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Strategische behandeling van kinderen, jeugdi-

gen en hun gezinnen

Studiedag met Cloé Madanes, georganisecerd door het Instituut voor
Systeembenadering, Supervisie, Opleiding, Onderzoek Holland (ISSOOH),

23 mei 2008 in Amsterdam

De zoveelste zitting met een gezin, door
de rechter verwezen wegens seksuele aan-
randing van de dochter van zes door de
oudste zoon (16). Tivee ouders, het zusje,
de oudste zoon, nog twee broertjes en de
therapeut. De oudste zit in detentie tot-
dat de gezinstherapeut het sein ‘veilig’
heeft gegeven. Madanes is supervisor ach-
ter de spiegel. Eerder is besproken wat de
Jjongen zijn zusje precies heeft aangedaan,
waarom dat fout was, dat misbruik extra
verkeerd is omdat ‘it causes spiritual pain’
zowel bij het slachtoffer als bij de dader en
de rest van het gezin. Ook is aan de orde
geweest of misbruik meer is voorgekomen
in de familie.

Als volgende stap in de therapie verlangt
de therapeut dat de dader voor het slacht-
offer knielt, haar aankijkt en oprecht be-
rouw betoont (niet om vergiffenis viaagt,
want hij moet geven in plaats van vra-
gen). Als zijn zusje niet gelooft dat het
berouw oprecht is, zal hij dit net zolang
over moeten doen totdat zij en het gezin
ervan overtuigd zijn dat het uit zijn hart
komt.

De jongen weigert. Er volgt een uur met
lange, steeds beladener stiltes en met aan-
maningen door de ouders om te doen wat

hij moet doen. Op een zeker moment

staan vader en zoon midden in de kamer
als kemphanen tegenover elkaar en lijkt
het er even op dat er klappen gaan vallen.
Moeder, broertjes en studenten achter de
spiegel huilen.

Ten slotte wordt de impasse overbrugd door
een telefoontje van achter de spiegel. Of de
ouders hun zoon het goede voorbeeld wil-
len geven door op hun knieén aan hun
dochtertje hun excuses aan te bieden om-
dat zij haar niet beter beschermd hebben;
een huilend broertje voegt zich bij hen.
Normaal is dit berouw de stap die volgt
op het berouw van de dader. De oudste
zoon krijgt vervolgens een week om te be-
slissen of ook hij op zijn knieén gaat en
de sessie wordt beéindigd.

De volgende sessie komt hij voor het eerst
binnen zonder zijn machohouding. Zijn
zusje zit kaarsrecht met de armen over el-
kaar af te wachten. Hij knielt uit eigen
beweging voor haar en belijdt zijn berouw

over zijn daden.

‘Wauw, knielen maar liefst, je moet maar
durven als therapeut! Dit dramatische
filmfragment was het hoogtepunt van de
studiedag met Cloé Madanes. Geweld en
seksueel misbruik vereisen een extreem

directieve aanpak.
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Het berouwritueel is onderdeel van een
indrukwekkend script voor een systeem-
therapie van vijftien stappen voor adoles-
cente daders van seksueel misbruik, een
programma dat met aanpassingen ook
voor volwassen daders of voor fysiek ge-
weld gebruikt kan worden (de stappen
staan beschreven in Mada-
nes, 1990, 1995). Het pro-
ject duurde vijftien jaar,
had een hoog succesper-
centage en niemand reci-
diveerde of deed een zelf-
moordpoging — allebei grote risico’s bij
dit soort vergrijpen. Aan het begin van
de therapie weigert het grootste deel van
de jonge daders de verantwoordelijkheid
te nemen voor hun gedrag, aan het eind

doen zij dat allemaal.

Madanes — een klein dametje wier gevor-
derde leeftijd geheel achter haar Latijns-
Amerikaanse levendigheid verdween —
behoort tot de pioniersgeneratie van de
gezinstherapie. Zij is met Jay Haley de
grondlegger van de strategische stroming
(zie Madanes, 1981). Die kenmerkt zich
door een combinatie van enerzijds Mi-
nuchins nadruk op het herstel van de hi-
erarchie in het gezin, anderzijds een cre-
atieve en speelse aanpak met originele,
vaak enigszins paradoxale opdrachten, ge-
inspireerd door onder andere het Mental
Research Institute in Palo Alto en door de
grote vernieuwer van de hypnotherapie,

Milton Erickson.

... postmoderne
stormen overleven ...

CONGRESSEN

Ik ging naar de studiedag om gedeeltelijk
nostalgische redenen: in de jaren zeven-
tig structureel-strategisch opgeleid, was
ik verrast weer van Madanes te horen en
ik was benieuwd hoe haar zeer directie-
ve richting alle postmoderne stormen had
overleefd. Dat overleven is uitstekend ge-
gaan, gezien het aantal en-
thousiaste jonge collega’s
in de zaal. Madanes is ge-
woon haar eigen weg ge-

gaan.

Het 15-stappenmodel voor jeugdige ple-
gers van seksueel misbruik vormde het
middagprogramma. De ochtend was ge-
wijd aan Madanes’ gezinstherapeutische
uitgangspunten en allerlei (structureel-)
strategische technieken voor gezinnen
van aangemelde kinderen en jongeren.
Dit deel was wat brokkelig, vergeleken
met de indrukwekkende middag.

‘Structureel’ is Madanes in die zin
dat ze ervan uitgaat dat er in het gezin al-
tijd sprake is van verstoorde hiérarchie die
hersteld moet worden. Haar eerste hypo-
these zal zijn dat het kind met zijn symp-
tomen iemand beschermt, of wraak op
iemand neemt voor een ander. Kinderen
kunnen dat heel bewust doen en vinden
het normaal als dat benoemd wordt.

Er moet een uitgeschreven plan voor
de hele therapie en voor elke zitting zijn.
Die plannen worden bijgesteld op grond
van de reacties van het gezin op opdrach-
ten. Madanes vraagt mensen om dingen
te doen die ze niet willen en waarin ze

niet geloven, maar het zijn opdrachten
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die vastzittende patronen op hun kop zet-
ten. Ze doet dat speels en met humor, en
maakt op Ericksoniaanse wijze gebruik
van de eigen taal en waarden van clién-
ten, van verwarringstechnieken, herkade-
ring, verleiding. Ze schakelt leden van het
netwerk van het gezin in, school, oude-
re familieleden, leden van de kerk. Als de
therapie stagneert, is de regel: vergroot het

systeem.

Als strooigoed trakteerde Madanes ons op
een aantal strategieén — ik zou eerder zeg-
gen interventies — uitgelegd aan de hand
van casuistick. Een kleine selectie.

—  Maximaal drie problemen. Dat helpt om
ouders te beperken die over van alles
en nog wat van hun kind klagen en
steeds weer iets nieuws aandragen.

—  Breng het symptoom in de kamer. Legen-
darisch zijn de maaltijdzittingen die
Minuchin met gezinnen van anorec-
tische patiénten organiseerde. Of een
ouder die een brandstichtend kind
leert hoe het op een verantwoorde
manier een vuurtje moet stoken.

—  Het symptoom als metafoor. Een meis-
je is suicidaal en bedreigt haar broer
met een mes. De alleenstaande moe-
der vertelt onder vier ogen dat haar
ex, die wegens aanranding van haar
zus in de gevangenis zat, is vrijgeko-
men en de kinderen wil zien. Zij is
bang en sluit zichzelf en de kinderen
op in huis. De therapeut geeft haar,
na zich van de steun van de kinderen
verzekerd te hebben, de opdracht: De

beste bescherming is een andere man,

265

beter nog drie mannen. Ga afspraak-
jes maken en houd ze onwetend van
elkaar’. De moeder leert, bemoedigd
door de kinderen, weer uitgaan en
trouwt ten slotte met de derde man,
haar kapper. Ze zegt: ‘Kom ik voor
mijn suicidale dochtertje, tref ik naast
al mijn andere problemen ook nog
een gestoorde therapeut’.

Afwijzing leren wverdragen. Sommige
adolescenten zijn zo verlegen dat ze
geen enkel contact met de andere
sekse durven leggen. Zij moeten le-
ren afwijzingen te verdragen.‘Ga on-
deraan een roltrap staan en vraag elke
vrouw die eraf komt, mee uit. Na vijf
afwijzingen mag je naar huis. Niet
geschikt voor meisjes, die krijgen te
snel een ja en kunnen dus niet oefe-
nen met afgewezen worden.

Doen alsof je het symptoom hebt. Dit
kan bijvoorbeeld met depressieve
of psychosomatische klachten, zoals
buikpijn. Doen alsof wordt in de the-
rapickamer geoefend en wordt dage-
lijks huiswerk. Het gezin moet de-
zelfde aandacht geven als anders en
weet nooit of het echt is. Het symp-
toom wordt krachteloos en daardoor
overbodig.

Om de beurt. Als een gezin twee vol-
maakte kinderen heeft en een deug-
niet, is het eerlijk als de andere kin-
deren het lastig doen elk voor een
weekje overnemen.

Herverdeling van de winst. Als van twee
kinderen de ene de brave is en de an-

dere de deugniet, wordt het voor de
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deugniet heel wat minder leuk als de
brave hendrik extra zakgeld of ca-
deautjes krijgt voor elke wandaad van
de deugniet.

—  Een dag uit je leven over vijf jaar (of over
een maand, over een jaar). Of: Je liefste
droom. Nuttig bij dreigende suicida-
liteit of bij armoede. Voor het zoveel
mogelijk verwezenlijken van dromen
wordt de sociale omgeving ingescha-
keld.

De (Ericksoniaanse) technieken ‘meta-
forische verhalen’ en ‘toekomstdromen’
werden fraai geillustreerd door opnamen
uit de therapie met een gezin waarvan het
dochtertje steeds weer in het ziekenhuis
terechtkomt wegens ontregelde diabetes.
De ziekte overheerst haar zelfbeeld en het
hele gezin. De therapeut (onder supervi-
sie van Madanes) doet zich voor als een
enorme bangerik en houdt lange verha-

len over moed en durf. Hij vraagt haar
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een lijst van beroemde mensen met sui-
kerziekte te maken, laat haar de toekomst
visualiseren en neemt les bij haar in in-
jecties geven. Van een ziek meisje wordt
zij een meisje met zelfvertrouwen en toe-
komstplannen.

Kortom, klassiek mooie en inspire-
rende gezinstherapie, met het 15-stappen-

model als hoogtepunt.

Jolanthe de Tempe
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