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Linking systemic practice and 
systemic research
1st European conference on systemic 
research on therapy, education and 
organizational development 
[Heidelberg, 6-8 maart 2014]

Joke Vandamme, Céline Hinnekens, 
Gaëlle Vanhee, Hanna Van Parys,  
Gilbert Lemmens & Lesley Verhofstadt 

In Heidelberg kwamen onderzoekers en 
clinici uit het systeemtherapeutische veld 
van over heel Europa samen op een con-
gres dat voorheen enkel op Duitse schaal 
werd georganiseerd. Het programma 
legde de nadruk op praktijkrelevant 
onderzoek met aandacht voor outcome- 
en procesonderzoek. Ook de kosteneffecti-
viteit van systeemtherapie in de heden-
daagse Europese zorgsystemen — een 
belangrijk thema op politiek en beleids-
matig vlak — kwam ruim aan bod. Een 
tweede deel van het programma focuste 
meer op het gebruik van kwalitatieve 
onderzoekstechnieken en het belang van 
monitoring in therapie.

Kosteneffectiviteit en procesonderzoek

De hamvraag betreffende de kosteneffecti-
viteit van systeemtherapie werd belicht 
door Russell Crane (Brigham Young Uni-
versiteit). Hoewel zijn boodschap omtrent 
de financiële winst van een systeemthera-
peutische ten opzichte van een individuele 
therapeutische setting duidelijk was, 
rezen er in de daaropvolgende discussie-
groep, bestaande uit vertegenwoordigers 

van therapieverenigingen en zorgverzeke-
raars, toch wat vragen omtrent de mate 
waarin de conclusies van deze Ameri-
kaanse analyse vertaalbaar zijn naar de 
Belgische en Nederlandse zorgverzeke-
ringscontext. Dat systeemtherapeuten 
zich echter stilaan meer bewust worden 
van de financiële context van hun werk, 
bleek uit de opmerking van Declan Aherne 
(voorzitter van het European Network for 
Psychotherapeutic Care): ‘Psychotherapeu-
ten zouden beter — ongeacht hun thera-
peutische achtergrond — hun krachten 
bundelen om zo samen een groter stuk 
van de “zorgfinancieringstaart” te krijgen; 
zo niet dan zal het grootste stuk naar de 
biomedische wereld blijven gaan.’ Ener-
zijds zien we dus het besef van de nood 
aan outcome- en efficiëntie-onderzoek — 
een symposium over de positieve effecten 
van multidimensional family therapy 
(MDFT) bijvoorbeeld — anderzijds is er ook 
consensus over de nood aan doorgedreven 
procesonderzoek dat ook vragen als ‘wat 
zorgt ervoor dat therapie werkt’ en ‘wat 
werkt voor wie’ kan beantwoorden. Dat de 
combinatie van beide, outcome- en proces-
onderzoek, wel degelijk mogelijk is, 
bewees de lezing over de werkzaamheid 
van multi family therapy bij de behande-
ling van depressie.
	 Het symposium rond koppelonderzoek 
gaf ons een mooi voorbeeld hoe gedegen 
procesonderzoek er kan uitzien. Joëlle 
Darwiche (Universiteit van Lausanne) 
toonde het belang aan van het werken 
rond ouderschap in partnerrelatiethera-
pie voor het individuele welzijn van de 
mannen. Martin Greisel (Universiteit van 
München) besprak het gebruik van het 
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king van deze onderzoeksresultaten bleef 
echter nogal vaag. Ook waren de theoreti-
sche en methodologische vertrekpunten 
van deze studies onduidelijk. Dit toonde 
aan hoe moeilijk het is om degelijke 
onderzoeksexpertise en degelijke praktijk-
expertise echt samen te brengen. De 
oproep van Peter Stratton aan alle relatie- 
en gezinstherapeuten om actief mee te 
werken aan praktijkgericht onderzoek dat 
door de European Family Therapy Associa-
tion wordt opgezet, klonk voor ons wel als 
een volgende stap in de goede richting. 
	 Dat het vinden van een evenwicht tus-
sen onderzoek en praktijk een boeiende 
uitdaging blijft, bleek ook uit het sympo-
sium over de waarde van fundamenteel 
onderzoek voor de evidence-based sys-
teemtherapeut. Onderzoekers van de Uni-
versiteit Gent en de Franstalige Universiteit 
van Leuven creëerden via theoretisch 
gefundeerd onderzoek naar dynamieken 
in partner-, gezins- en therapeutische rela-
ties (door middel van zelfrapportage, inter-
views of observatie) nieuwe inzichten in 
zaken waarop cliënten vastlopen in hun 
relaties (bijvoorbeeld relationele behoef-
ten als autonomie en verbondenheid) en 
waar therapie dus precies kan op inwerken 
om tot verandering te komen. Het sympo-
sium raakte hiermee aan hoe zowel de 
therapeut als de systemisch georiënteerde 
onderzoeker kan leren uit het resultaat van 
de interactie tussen theorie, fundamenteel 
onderzoek en klinische ervaring.

Kwalitatieve onderzoekstechnieken en 
monitoring

Dat kwalitatieve onderzoekstechnieken — 
zoals de videogestuurde herinneringspro-
cedure, voor het eerst gebruikt door thera-
peut en onderzoeker Robert Elliot (Univer-
siteit van Strathclyde) — ook hun nut heb-

Synergetic Navigation System (een webin-
strument waarbij een kleine groep cliën-
ten heel frequent moet rapporteren over 
hun gemoedstoestand en gedrag) als een 
interessante techniek om dynamische 
verandering in therapie na te gaan. Zowel 
in het kader van onderzoek naar de wer-
king van therapie als van het monitoren 
van de therapievooruitgang, lijkt ons dit 
een uitermate interessante methodologie 
omdat ze toelaat om keerpunten in thera-
pie te identificeren en het therapeutisch 
proces waar nodig bij te sturen.
	 De lezingen van Peter Stratton (Universi-
teit van Leeds) over de moeilijkheden die 
gepaard gaan met het onderzoek naar de 
effectiviteit van systeemtherapie en Rolf 
Sundet (University College Buskerud) over 
het belang van de hulpverlener-cliëntver-
houding, hadden een sterk therapeutische 
inslag. Stratton wees bijvoorbeeld op een 
aantal voor de systemische praktijk belang-
rijke hiaten in het bestaande onderzoek. Hij 
creëerde een aantal interessante eyeope-
ners door te verwijzen naar vergeten popu-
laties zoals de 50-plussers en de noodzaak 
van het aanleggen van een database met 
opnames van therapiesessies (gelijkaardig 
aan kankeronderzoek, waar patiëntengege-
vens systematisch worden bijgehouden).
	 Sundet gaf een eerste invulling aan 
Strattons oproep om verder onderzoek te 
doen naar de werkende mechanismen in 
de therapeutische relatie. Hij verwees 
daarvoor naar zijn studie over de helpende 
processen in de therapie met gezinnen die 
buiten het traditionele therapeutische 
repertoire vallen. Hij wees eveneens op 
recent onderzoek naar twee mogelijke 
veranderingsprocessen in therapie: via 
dialectische gespreksvoering enerzijds 
(komen tot een gedeeld begrip) en dialogi-
sche gespreksvoering anderzijds (zich 
bewuster worden van de eigen ideeën en 
zo de ander beter begrijpen). De uitwer-
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 Conclusie

Samengevat kunnen we dit een hoopge-
vend congres noemen. Het toonde vooral 
dat onderzoek zijn stek heeft veroverd bin-
nen de systeemtherapie. Het belang van 
outcome- en efficiëntieonderzoek wordt 
niet meer in twijfel getrokken. Er is zelfs 
vanuit het veld een roep naar procesonder-
zoek. Tegelijkertijd maakt dit congres ook 
duidelijk dat onderzoek binnen de systeem-
therapie nog in de kinderschoenen staat, 
zeker in vergelijking met andere psychothe-
rapierichtingen zoals de cognitieve gedrags-
therapie. Zo was er te weinig aandacht voor 
de resultaten van fundamenteel, theore-
tisch geïnspireerd onderzoek naar de wijze 
waarop koppels en gezinnen functioneren 
als insteek voor de practice-based systeem-
therapeut. Vaak waren de sprekers ervaren 
therapeuten die zich hebben omgeschoold 
tot onderzoekers. Het positieve hiervan is 
dat onderzoek inderdaad nuttiger wordt 
voor de praktijk. Anderzijds missen zij naar 
onze mening soms de noodzakelijke onder-
zoeksexpertise, die bij de jongere deelne-
mers op het congres wel aanwezig bleek te 
zijn. Dit is een geruststellende en hoopge-
vende gedachte voor de toekomst. 

Joke Vandamme, klinisch psycholoog, is 
als doctoraatsstudent verbonden aan de 
vakgroep endocrinologie-inwendige 
ziekten en de vakgroep experimenteel-
klinische en gezondheidspsychologie, 
Universiteit Gent. E-mail: jokel.van-
damme@ugent.be.

Céline Hinnekens en Gaëlle Vanhee, 
klinisch psychologen, zijn als doctoraats
studenten verbonden aan de vakgroep 
experimenteel-klinische en gezondheids-
psychologie, Universiteit Gent.

Hanna Van Parys, klinisch psycholoog, is 
als postdoctoraal onderzoeker verbon-

ben bij de opleiding en constante evalu-
atie van therapeuten, illustreerden de 
voordrachten van zowel Peter Rober (Uni-
versiteit van Leuven) als Ottar Ness (Vest-
fold University College). Als ervaren sys-
teemtherapeuten hadden ze het beiden 
over het gebruik van video-opnames van 
therapiesessies om therapeuten aan zelf- 
en groepsreflectie te laten doen. Hoewel 
de lezingen vooral methodologisch en in 
mindere mate theoretisch uitgewerkt 
waren, leken dit ons zeer interessante en 
praktijkrelevante monitoringtechnieken.
	 In de workshop van Charlotte Burck 
(Tavistock Clinic, Londen) werd een aantal 
schitterende praktijkvoorbeelden aange-
haald waaruit bleek hoe sequentiële pro-
cessen in systeemtherapie kwalitatief 
bestudeerd kunnen worden en hoe de 
resultaten daarvan kunnen dienen als 
informatie voor de evidence-based sys-
teemtherapeut. Ze had het bijvoorbeeld 
over de herpositionering van therapeuten 
van meer naar minder centraal naarge-
lang de therapie vordert. Die boeiende, 
concrete vertaling van onderzoek naar 
praktijk was een stuk minder aanwezig in 
de nogal theoretische en technische work-
shop van Eleftheria Tseliou (Universiteit 
van Volos) over de analysemogelijkheden 
van natuurlijke conversaties.
	 De plenaire lezing van Arlene Vetere en 
Rudi Dallos (Universiteit van Surrey en 
Plymouth University) over narratieve ana-
lyse leek veelbelovend, maar verwaterde 
door een gebrek aan structuur. Het duo 
besprak hoe narratieven worden gebruikt 
in therapie en in onderzoek, maar op 
welke manier de onderzoeksresultaten 
betreffende deze techniek de therapeut 
dan precies kunnen informeren, was 
geheel niet duidelijk. De lezing illus-
treerde nogmaals hoe moeilijk het is om 
de koppeling tussen het onderzoeks- en 
het klinische veld te maken.
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trie en medische psychologie, en werkt 
daarnaast als psychiater en relatie- en 
gezinstherapeut op de dienst psychiatrie 
van het Universitair Ziekenhuis Gent.

Lesley Verhofstadt, klinisch psycholoog, is 
als professor verbonden aan de vakgroep 
experimenteel-klinische en gezondheids-
psychologie, Universiteit Gent.

den aan de vakgroep experimenteel-
klinische en gezondheidspsychologie, 
Universiteit Gent, en werkt daarnaast 
als relatie-en gezinstherapeut op de 
dienst psychiatrie van het Universitair 
Ziekenhuis Gent.

Gilbert Lemmens, psychiater, is als profes-
sor verbonden aan de vakgroep psychia-

Doen we het goede? Ethisch handelen 
in de systeempsychotherapie
Studiedag BVRGS
[Antwerpen, 21 maart 2014]

Hugo Mertens

Hoe kunnen we in complexe therapeuti-
sche situaties correct professioneel en 
ethisch handelen? Die vraag werd nader 
bekeken tijdens de studiedag ‘Doen we het 
goed? Ethisch handelen in de systeem
psychotherapie’. Via lezingen werden 
inspirerende gedachten aangereikt en in 
dialoog met de deelnemers verbonden met 
de praktijk.
	 Lieven Migerode, voorzitter van de Bel-
gische Vereniging voor Relatietherapie, 
Gezinstherapie en Systeemcounseling 
(BVGRS), zette de toon met een verwelko-
ming waarin meteen al de teneur van de 
rest van de studiedag doorklonk: de afwe-
zigheid van grote antwoorden, gevoelens 
van onzekerheid, de impact van maat-
schappelijke invloeden en het belang om 
(samen) te reflecteren.
	 Harry Kunneman bekleedt sinds zijn 
emeritaat een persoonlijke leerstoel sociale 
filosofie aan de Universiteit voor Humanis-
tiek in Utrecht. Hij schetste het beeld van de 
hedendaagse verontrusting over de maat-
schappelijke ontwikkeling en de ethische 
beknelling die hiermee gepaard gaat. Hij 
verwees naar Paul Verhaeghe (2012) die het 

heeft over de negatieve invloed van het neo-
liberalisme. De dwang tot succes en geluk 
zou desoriëntatie, vertwijfeling en een ver-
lies aan zelfbesef als keerzijde hebben. 
	 Kunneman gaat daar tegenin. De mens 
heeft het altijd moeilijk gehad om agres-
sieve, concurrerende tendensen te verbin-
den met de zorgzame. Als metafoor 
gebruikte Kunneman de spanning tussen 
de hoge gronden en de moerassige laaglan-
den (Schön, 1983). De hoge gronden met 
duidelijke oplossingen voor ‘wetenschap-
pelijke’ problemen, de moerassigheid als 
een complexe existentiële ‘grond-conditie’. 
In de moerassigheid zitten de belangrijkste 
menselijke thema’s (ziekte, ongeluk…) en 
zijn er geen grote en algemeen geldende 
antwoorden. Het modernisme bevrijdt ons 
daar niet. Mensen kunnen evenwel, als ze de 
confrontatie met de problemen aangaan, 
samen ‘terpen’ bouwen, vluchtheuvels 
waarmee ze (een tijdlang) verder kunnen. 
	 Kunneman deelt dus niet het ethische 
pessimisme. Hij gelooft in de tweede post-
moderniteit. Mensen verbinden zich en 
vinden elkaar en zichzelf in de constructie 
van de terpen in het menselijke moeras. 
Zodoende is een liefdevol en betekenisvol 
(ethisch) leven wel degelijk bereikbaar, 
alsook een betere verbinding tussen het 
agressieve en het zorgzame in het mense-
lijke potentieel. De moraliteit verschuift 
zodoende van verticaal naar horizontaal 
en van een eenvoudig waarheidsdenken 


