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De toekomst van systeemtherapie
Alfred Lange over de noodzaak van een 
empirische basishouding bij systeemtherapeuten

Beatrijs Lens & Bonny Schillemans

Precies drie jaar geleden werd Alfred Lange geïnterviewd voor de rubriek 
Professie & Persoon (Lafeber, 2011). Het werd een boeiend interview over 
zijn drijfveren, zijn persoonlijke geschiedenis en professionele ontwikke-
ling, en over de noodzaak van wetenschappelijk onderzoek binnen de 
systeemtherapie. Bij de voorbereidingen van dit jubileumnummer ont-
stond het idee Lange opnieuw te interviewen, maar nu in het licht van 25 
jaar Systeemtherapie. De meesten van u zullen hem kennen als auteur van 
het boek Gedragsverandering in gezinnen (2006). Lange is emeritus hoog
leraar van de programmagroep Klinische psychologie van de Universiteit 
van Amsterdam (UvA), hoofdredacteur van Gezinstherapie Wereldwijd, 
auteur, onderzoeker, lid van verdienste bij de NVRG, lid van de Weten-
schapsadviescommissie van die vereniging, en erelid van de Vereniging 
voor Gedragstherapie en Cognitieve Therapie. Daarnaast is hij ook nog 
altijd praktiserend relatie- en gezinstherapeut.
	 Op een mooie zomerse dag in juni ontmoeten wij Lange in zijn werk-
kamer van de UvA om hem te interviewen over 25 jaar Systeemtherapie. We 
vragen hem naar zijn eigen professionele ontwikkeling en missie bezien 
in dat licht en vooral, waar hij de kansen en mogelijkheden ziet voor sys-
teemtherapie in deze tijd.
	 Het interview start met mijmeringen van Lange over de oprichting en 
ontwikkeling van het blad Systeemtherapie en zijn opvatting dat het blad 
een gebrek aan traditie heeft in goed geschreven empirische stukken. De 
kwaliteit in Nederland is, mede door het gebrek aan empirie, vaak onder 
de maat en Nederlandstalige vakbladen hebben daardoor, aldus Lange, te 
weinig toegevoegde waarde ten opzichte van de internationale (weten-
schappelijke) vakbladen. Al vanaf zijn beginjaren als therapeut en onder-
zoeker was Lange een voorvechter van onderzoek naar de effecten van 
systeemtherapie. Een pleidooi dat hij al die jaren onvermoeibaar is blij-
ven houden.
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	 Begin jaren ’70 startte Lange zijn carrière als systeemtherapeut. Toenter-
tijd keek hij als beginnend systeemtherapeut vooral naar communicatie 
bij paren en gezinnen en hoe interactiepatronen veranderd zouden kun-
nen worden. Hij werd beïnvloed door Minuchin en Haley, die beiden de 
therapeutische relatie benadrukten, maar begon later in tegenstelling tot 
Minuchin ook met huiswerkopdrachten. ‘Het geleerde dient vertaald te 
worden naar de thuissituatie, waarvoor huiswerkopdrachten onmisbaar 
zijn.’ Lange werd tevens beïnvloed door Sheldon Rose, een Amerikaanse 
klinisch psycholoog en gedragstherapeut pur sang, en weer later door de 
directieve therapie, waarvan hij een van de mede-grondleggers was. Mede 
hierdoor ging Lange door de jaren heen de systeemtheorie met de leerthe-
orie verbinden. ‘Je kunt van verschillende stromingen leren. Je maakt voor 
jezelf iets van dingen die bij elkaar passen, waarbij het vooral belangrijk is 
dat je je bewust bent van wat je doet en het effect ervan.’ Deze eclectische 
en empirische benadering typeert zijn professionele ontwikkeling.
	 Lange heeft gedurende zijn lange loopbaan ook de vele ontwikkelin-
gen binnen de systeemtherapie meegemaakt. Waar er vroeger duidelijke 
verschillen waren tussen diverse stromingen zoals de structurele, strate-
gische, cybernetische, intergenerationele en de gedragsgerichte, lijken 
stromingen tegenwoordig nader tot elkaar te komen. Er wordt vaker van 
verschillende principes gebruik gemaakt in een therapie of behandelpro-
gramma. Lange zegt hierover: ‘De nieuwe behandelprogramma’s zoals 
multisystemic therapy, functional family therapy, multidimensional 
family therapy en emotionally focused therapy krijgen een nieuwe naam 
alsof het een andere inhoud van behandelen betreft. Ik heb niets tegen 
deze programma’s, maar wanneer je naar de basisprincipes kijkt blijkt 
het vaak een verzameling van principes te zijn die er al waren.’ Het 
opnieuw belichten van reeds bestaande principes is volgens Lange zeker 
nuttig, maar het apart zetten van dergelijke programma’s als stromingen 
doet afbreuk aan de basisprincipes. Het gevaar bestaat dat volgelingen de 
behandelprogramma’s rigide gaan gebruiken in plaats van de principes 
te doorgronden en te integreren. Bovendien lijken de onderscheiden 
programma’s gecommercialiseerd te worden met licenties en eigen 
opleidingstrajecten. Lange bepleit om goed te kijken naar die behandel
aspecten uit de diverse programma’s die met elkaar in overeenstemming 
kunnen worden gebracht. Hoewel hij een voorstander is van geprotocol-
leerde behandelingen waarschuwt hij er voor dat behandelen volgens 
een protocol of behandelprogramma nooit een kunstje mag worden; een 
protocol afwerken betekent nog geen goede behandeling.
	 Wat zijn volgens Lange dan voorwaarden voor een goede behandeling? 
Wat leerde hij zijn opleidelingen hierover en wat wil hij doorgeven aan 
volgende generaties?
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	 ‘Theorie en begrippenkaders zijn belangrijk, deze geven immers 
inzicht en richting, maar het is ook belangrijk dat je deze begrippen ver-
taalt naar de praktijk, zodat cliënten gedrag ook daadwerkelijk gaan ver-
anderen.’ Tijdens sessies met echtparen maakt hij bijvoorbeeld vaak 
gebruik van gedragsoefeningen: ‘Los het conflict nu maar op.’ Dan ziet hij 
wat er echt fout of goed gaat en kan hij precieze feedback geven op wat er 
tussen het paar gebeurt. 
	 Naast motiveren, wat hij al noemde in het interview met Lafeber (2011), 
speelt timing een essentiële rol. ‘Door de cliënt nieuwsgierig te maken, 
de opdrachten zorgvuldig te laten uitvoeren, te vertragen en te herhalen 
om zo ervoor te zorgen dat de boodschap van de therapeut aankomt, 
vergroot je als therapeut de impact van een interventie. Niet iets aanroe-
ren als er op dat moment geen aandacht voor kan zijn, ook niet iets niet 
afmaken omdat je iets anders te binnen schiet. Kortom, je bent als thera-
peut voortdurend beslissingen aan het nemen — ga ik er wel of niet op in. 
Dat doe je door steeds te blijven kijken naar het effect van je interventie.’

25 JAAR SYSTEEMTHERAPIE
‘Knowledge is gained by learning, trust by doubt, skill by practice 
and love by love.’
(Thomas Szasz)

	 Daarnaast benadrukt Lange het belang van de therapeutische relatie 
gedurende de gehele therapie, het geven van steun en het vergroten van 
het zelfvertrouwen van partners of gezinsleden door positief te etikette-
ren en te complimenteren. Dit is iets waarvan hij zich nu meer bewust is 
dan in het begin van zijn loopbaan. Terugkijkend vindt hij dat hij toen 
vaak te snel confronterend was. Niettemin: een confronterende spiegel 
voorhouden hoort ook bij het therapeutisch arsenaal. Het is nodig om 
cliënten inzicht te geven in de processen die er tussen hen en binnen hen 
spelen. Maar dit hoort altijd ingebed te zijn in acceptatie en steun. 
Minuchin was hier een van zijn eerste leermeesters in.

Lange is verder, onder andere binnen de NVRG, pleitbezorger van het 
aannemen van een ‘empirische houding’ door de therapeut; observeren 
en analyseren van het precieze gedrag van de cliënten en kijken wat het 
effect is van dat gedrag op elkaar en op de cliënt zelf. Met andere woor-
den, een functionele analyse maken van de circulariteit tussen en bin-
nen mensen. Om dit te bewerkstellingen dien je als therapeut metho-
disch te werk te gaan, en op kleine schaal onderzoek te doen — je moet 
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eerst weten hoe de gedragsketen er precies uit ziet alvorens in te grij-
pen. Immers, vraagt Lange zich hardop af: ‘Als ik verandering wil bren-
gen, hoe kan ik vaststellen of die verandering plaatsvindt? Wat zie ik bij 
mijn cliënten? Dit dien je in gedragstermen te kunnen vertalen. Je moet 
daarvoor als therapeut in elke sessie weten wat je doet en waarom je het 
doet.’
	 Deze empirische houding zou hij ook meer willen zien in Neder-
landse vakbladen. Er wordt in Systeemtherapie bijvoorbeeld vaak over 
allerlei systeembegrippen gesproken die hij dan vervolgens niet als 
zodanig terug kan vinden in wat auteurs daadwerkelijk over de therapie 
opschrijven. Lange zou daarom graag zien dat er meer gevalsbeschrijvin-
gen in de systemische vakliteratuur komen waarbij empirisch wordt 
gekeken naar wat er gedaan is, op welke momenten en wat het veronder-
stelde effect hiervan is. Hij is daarbij ook een groot voorstander van het 
beschrijven van mislukkingen. Daar kunnen we ontzettend veel van 
leren. Zo’n casus zou hij nog wel eens willen beschrijven voor Systeemthe-
rapie. ‘Reflectie is nodig om te snappen wat in de behandeling effectief 
was en wat niet.’ Hij benadrukt dat dit echt geen ingewikkeld onderzoek 
hoeft te betekenen. Empirisch onderzoek kan ook uit een N=1-studie 
bestaan. ‘Dan is het echter wel belangrijk om cliënten langer te volgen 
om te zien in hoeverre de veranderingen standhouden.’ Zeker bij nieuwe 
stromingen, die je als beroepsvereniging dient te omarmen, is het 
belangrijk dat de effectiviteit door middel van langdurige studies wordt 
geëvalueerd. Dit hoeft echt niet alleen te bestaan uit gerandomiseerd 
vergelijkend onderzoek, aldus Lange.
	 Nederland loopt volgens Lange achter in het doen van empirisch 
onderzoek in de systeemtherapie. Het is mooi dat er een wetenschaps-
blok is toegevoegd aan de huidige basisopleiding tot systeemtherapeut. 
Dat is een begin, maar biedt niet voldoende oplossing voor het tekort aan 
empirisme.
	 Lange merkt op dat er internationaal een toename is van empirisch 
onderzoek. Het meeste komt uit de Verenigde Staten. Europa blijft daarop 
achterlopen, hoewel er zeker ook een aantal grote onderzoeken zijn 
gedaan. De belangrijkste voorbeelden daarvan noemt hij in zijn hoofd-
stuk in het nieuwe Handboek systeemtherapie (Lange, 2014).
	 Ook zonder vergelijkend gerandomiseerd onderzoek zou het hoopge-
vend zijn als systeemtherapeuten meer onderzoek gaan uitvoeren dat 
aansluit bij hun praktijk. Dit zou in de eerste plaats betekenen dat er 
geen therapieën meer worden gegeven zonder dat er (eenvoudige) 
metingen plaatsvinden vooraf, tijdens en na de therapie. Maar ook metin-
gen via alleen routine outcome measurement (rom) kunnen zinnig onder-
zoeksmateriaal opleveren. Hiervoor zijn inmiddels diverse korte (gevali-
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deerde) vragenlijsten in omloop, maar dit vraagt een mentaliteitsveran-
dering van behandelaars. Naast een verschuiving van mentaliteit van 
behandelaars is hiervoor ook een verschuiving van mentaliteit van mana-
gers van ggz-instellingen nodig. Het toepassen van procesonderzoek in 
de vorm van rom vergroot de mogelijkheid voor systeemtherapie om te 
overleven in het huidige tijdsgewricht.

Samenvattend zou Lange graag zien dat therapeuten vaker eclectisch te 
werk gaan, door uit verschillende stromingen elementen te gebruiken 
die hun aanspreken en goed zijn te combineren. Hij ziet potentie bij stro-
mingen waarbij veel onderzoek wordt gedaan en stromingen waarbij 
uitgegaan wordt van de aangemelde problematiek en eventuele indivi-
duele pathologie, met aandacht voor de in standhoudende factoren in de 
interacties met de omgeving, zodat interventies op beide gebieden kun-
nen worden ingezet.
	 Lange hoopt zijn missie — het vergroten van de kwaliteit van thera-
pieën door meer onderzoek naar systeemtherapie, met eclectisch werken 
als uitgangspunt — nog lang te kunnen uitdragen. Hij blijft actief en 
nauw betrokken bij het vak en heeft er veel plezier in, ondanks zijn pensi-
oengerechtigde leeftijd.

Beatrijs Lens is gz-psycholoog en systeemtherapeut bij Moleman Mental Health 
in Almere. E-mail: beatrijs.lens@molemann.nl.

Bonny Schillemans is psycholoog en systeemtherapeut i.o., eveneens bij Mole-
mann Mental Health in Almere. 

25 JAAR SYSTEEMTHERAPIE
‘Clear thinking requires courage rather than intelligence.’
(Thomas Szasz)
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